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SUNUS

Diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler, toplumsal doéniisimi de
beraberinde getirmektedir. Saglikli bir toplumsal dontisiim ve entegrasyon, egitim ¢alismalarinin
onceligi haline gelmistir. Eyiipsultan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, kiiltiirel kodlarini koruyarak
gelismeleri mii’'minin yitik mali hassasiyetiyle yakindan takip eden nesiller yetistirmek azminde
ve kararliligindadir. Degisen ve doniisen diinya gereksinimlerine cevap verecek Tiirkiye Yiizyili
vizyonu ekseninde tiim paydaslarla birlikte 2024-2028 yili Stratejik Planini hazirlanmistir.
Ogrenciler, Tirkiye’nin giiciinii ve iilkelerinin sagladigi olanaklarla kendi giiglerini
kesfedeceklerdir. Geleceklerinin bu topraklarda oldugunu, kendilerinin de bu topraklarin gelecegi
olduklarini 6ziimseyeceklerdir.

Gelecek planlarimiz ve karaliligimiz, ¢alisma azmimizle taglandirilacaktir. Yiiklendigimiz
kiltlir mirasi, hem glictimiiz hem de sorumlulugumuzdur. Hak ve adaletten taviz vermeyen, timsal
niteliginde, diinyaya yon verecek, milli ve manevi degerlerle bezeli bir durus sergileyen Asim’in
Nesli; temel hedefimizdir. Nesiller yetistirme idealimiz ve gayretlerimizde; bir tebessiimle, bir
guizel sozle, bir duayla, kiiciik ya da biiytk her tiirlii destekle yer alan ve yer alacak olan herkese
tesekkiirlerimi sunarim.

Fatma AKTUG

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
= J— e Midiir
FATMA AKTUG Okul Miidiiri AYHAN GUMUS
Yardimcisi
Midir C . -
ERCAN CINAR ALP DEMIRCI Ogretmen
Yardimcisi
: 9 . NAZIFE FATMA .
SEVDIYE AYDOGAN Ogretmen DALCINOGLU Ogretmen
Okul-Aile
TANER URKMEZ Birligi MELEK HASKAYA Goniilla Veli
Baskani
RECEP YETER D FATMA YAMAK Goniilli Veli
Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Siire¢ icerisinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan paylasilan Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’'ndeki yonergeler dogrultusunda kurumumuzun 2019-2023
Stratejik Plani, MEB 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plan1 ve diger st

politika belgelerinden yararlanilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla midiirliiglimiizce mevcut

durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
1977 Yilinda Eyiip Miiftiiliigiine ait Kuran Kursu'nda 6gretime baslamistir.

1977-1978 ders yi 2. donemde nakil yoluyla gelen 6grencilerle ortaokul ikinci
siif olusunca, okulumuzun egitim verdigi Diigmeciler Ilkokulu ihtiyaca cevap
vermemis ve bu sebeple Il Ozel idaresine ait Ebussuut Ilkokulu eski binasi,
bununla beraber ayni ¢evredeki Dikimevi valilik oluru ile imam Hatip Lisesine
tahsis edilmistir. 1990 yilinda Eyiip islambey Mahallesinde kamulastirilan 12371
m? arsa lizerinde 22 Mart 1991’de simdiki 21 derslikli B Blok binasinin temeli
atilmis ve kisa zamanda tamamlanip hizmete sunulmustur. 1991-1992 Ogretim
yilinda okul biinyesinde Ingilizce agirhkli egitim yapan Anadolu bélimi
acilmistit. Hayirseverler tarafindan 1992’de Okul bahgesinde 1500 m?lik alanda
baslatilan uygulama camii insaati 3 kath olarak 1995’te tamamlanip ibadete

acilmistir.

29 Ekim 1994’te Islambey Mahallesindeki arsa tizerine 21 derslikli simdiki A
Blok binasinin temeli atilmistir.18 ay sonra Nisan 1996’da tamamlanip hizmete
girmistir. Bahge duvarlari, bahge diizenlenmesi ve aga¢landirma islemleri Koruma

Dernegi ile Eytip Belediyesinin ortak katkilariyla gerceklesmistir.

Tim binalarda 1997 yilinda dogalgaz kullanimina gegilmistir. A ve B Blok'un
depreme dayaniklilik testi yaptirilmistir. B Bloktan 6n bahceye kapi agilmistir.
Biiyiiksehir Belediyesince 10.11.2004 tarihinde 20+1 kapasiteli bir bilgisayar
laboratuvari kurulmustur. Bilgisayarli Egitim basladi. 2006-2007 6gretim yilinin
basinda MEB Ankara Egitim Aracglar1 Donatim Dairesi Baskanliginca gonderilen
20+1 Bilgisayarla da ikinci bir bilgisayar sinifi tesis edildi. Eylip Belediyesi
tarafindan okul bahg¢emize kapali spor salonu yapildi. Okul yemekhanemizde

Ensar Vakfi tarafindan 6grencilerimize yemek hizmeti verilmeye baslanmistir.



Tiim smiflarda yazili smavlar Kelebek Sistemi adi verilen karma sistemle

yapilmaya baslanmistir.

1995-1996 Ogretim yilinda 4000’i kiz 3000’i erkek olmak tizere 7000’i bulan
ogrenci sayis1 YOK tarafindan uygulamaya konan katsayr nedeniyle 1999-2000
ders yilinda 2450’ye 2002-2003 ders yilinda 600’e kadar diismis 2003-2004
Ogretim yilinda tekrar 1086’ya 2004-2005 6gretim yilinda 1287’ye 2005-2006
ogretim yilinda 1700'e 2006-2007 6gretim yilinda 2000'e, 2007-2008 6g8retim
yili basinda ise 2100’e, 2008-2009 yilinda 2150’ye,  2009-2010 y1li basinda ise
2350’ye, 2010-2011 yih basinda ise 2420’ye yiikselmistir. Ayrica 2014-2015
Ogretim yilinda orgiin egitim 6grenci sayimiz 2830, Acikogretim Lisesi 68renci

sayimiz 950 civarinda gergeklesmistir.

Okulumuz 2018-2019 o6gretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Programi
Uygulayan Proje Okulu vasfi kazanmistir 2018-2019 o6gretim yilinda o6rgiin

egitimdeki 6grenci sayimiz 2124, Acikogretim Lisesi ise 700 olmustur.

Okulumuzun hizmete basladig1 1977 yilinda sinif sayisi 2 iken 2019 yilinda bu
say1 70’e cikmistir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde biitiin diinyada ortaya
cikan Koronavirts Salginindan dolay1 yiiz ytlize egitime ara verilip Uzaktan Egitim
Modeline ge¢ilmistir. Ayn1 donemde okul binamizdan alinan numuneler iizerinde
yapilan incelemeler neticesinde depreme dayanikli yeni bir okul projesinin
yapilmas1 amaciyla yikim karari alinmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
insaat projesinin uygulamaya baslanmasiyla egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmek icin lise kismimiz Haci Osman Torun imam Hatip Lisesi’ne ortaokul
kismimiz ise Eyiipsultan Merkez Ortaokuluna tasinmistir 2020-2021 egitim-
O0gretim yilinda egitim Ogretim faaliyetleri Uzaktan Egitim yontemiyle
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Koronavirts Salgininin etkisini

kaybetmesiyle yeniden yiiz ylize egitime gecilmistir.

Okulumuz 2023-2024 egitim-6gretim yilinda misafir okul kapsaminda
bulundugumuz okullarda 45 (kirkbes) derslikte, 6 idareci, 83 égretmen, istanbul

Valiliginden kadrolu 2 hizmetli, PIKTES projesinden 2 hizmetli, ISKUR'un tahsis
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ettigi 3 hizmetli, Okul Aile Birligi tarafindan calistirllan 1 memur ile egitim -

Ogretim faaliyetlerine baslamistir.

Insaat siireci tamamlanan 68 derslikli yeni okul binamiza ortaokul boliimiimiiz
19 Subat 2024 tarihinde, lise bolimumuz 11 Mart 2024 tarihinde gecis
islemlerini tamamlamis olup egitim - o6gretim faaliyetleri burada devam

etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirliige giren Eyiipsultan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Sireci, Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile zleme ve Degerlendirme olmak
lizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim boliimi Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere
lic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 Stratejik Amag, 7
Stratejik Hedef, 57 Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik Planimizda
yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyliikk oranda erisildigi
gorulmustir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh
gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin,
temel, kisisel, sosyal, kiiltlirel ve mesleki gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla
egitime katilmlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise
Hayat Boyu Ogrenmeye katiimlarini artirma” amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim stireclerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak
bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse bir list 6grenime hazirlayip
kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri
ylksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde
plan donemi sonu hedeflerinin yakalandig gértilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve



organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin
hedeflerine biiylik oranda erisilmistir Bu Sonug¢ olarak; yetismis, gen¢ ve
yeniliklere ac¢ik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz
gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans

sonuglari elde edebilecegimiz kacinilmazdir.

2.3. Yasal Yukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi
Eylipsultan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi

icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur.
Kurumun goérev ve sorumluluklart 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
gosterilmistir:
Madde 28: Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,
1) Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak
ve yurdun iktisadi sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve
gliclinli kazandirmak,
2) Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri él¢iisiinde
ve dogrultusunda yiliksekogretime veya hem meslege hem de yiiksekogretime
veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.
Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun
ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.
Okulumuzun kurulus amaci, 6grencilerin:
a) Atatiirk inkildp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagl;; Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasa’'nin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirilmesini,
b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilie ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir
diinya goriisiine sahip insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli Kkisiler olarak
yetistirilmesini,
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c) llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligl kazandirmak tzere hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini,

¢) Zihninde; insana, dustlinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiultiirel mirasa saygiya
dayanan bir anlayisin olusmasini,

d) Imamlk, hatiplik ve Kur'an kursu égreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesi icin gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilmasini,

e) llgi, istek, yetenek ve basarilarina gére hem meslege hem de yiiksekogretim
programlarina hazirlanmalarini,

f) Yabanci dil 6grenerek alanlarinda arastirmaciliga yonelmelerini saglamaktir.
Eyiipsultan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin gérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen c¢cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Ortaégretim Kurumlari
Yonetmeligi, Imam Hatip Liseleri Yonetmeligi, 31.05.2005 tarihli MEB Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve kurumumuz bu kanun ve yonetmelikler

dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri
incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik
olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan
hazirhklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Eyiipsultan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nmin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirliglimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim bdliimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig1 Vizyonu ve Misyonu merkezde olmak iizere Ust Politika
Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki
béliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Ust
Politika
Belgesi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum / 3.3.1
Egitim

662.3. Politika ve Tedbirler
662.4. Politika ve Tedbirler
663.3. Politika ve Tedbirler

3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum / 3.3.1
Egitim

664.1. Politika ve Tedbirler
664.2. Politika ve Tedbirler
665.4. Politika ve Tedbirler
667.2. Politika ve Tedbirler

3.3. Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum / 3.3.1
Genglik

746.1. Politika ve Tedbirler
746.4. Politika ve Tedbirler
746.11. Politika ve Tedbirler
746.13. Politika ve Tedbirler
747.2. Politika ve Tedbirler
7438.2. Politika ve Tedbirler
7438.6. Politika ve Tedbirler
749.3. Politika ve Tedbirler
749.3. Politika ve Tedbirler

Orta Vadeli
Program 7. Kamu Maliyesi 4. Politika ve Tedbirler
746.1. Tedbir
746.2. Tedbir
746.4. Tedbir
2024 Vi | 5 3 Nitelikli Insan, Giigli ;zgi T?F‘iz;r
Cumhurbaskanligl | ajle Saglikl Toplum / 2.3.7. i A
Yillik Programi Genglik 746.12. Tedbir

748.6. Tedbir
749.3. Tedbir
749.4. Tedbir
750.2. Tedbir

MEB 2024-2028

Tablo 15: Amag, Hedef,

Ortaokul ve Ortadgretim Hedef-

Stratejik Plani .Gf)st.erge ve Stratejilere Performans Gostergeleri
[liskin Kartlar
[l Milll Egitim
Mudurligi 2024-
2028 Stratejik 3. Bolim: Gelecege Bakis Amag ve hedeflere iliskin mimari
Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Sura Kararlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumumuzun faaliyet alanlar ile

urin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Buna gore

miudirligimizin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

e Ogrenci isleri

e Kayit-nakil isleri

e Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri e Sinif gegme

e Sinav hizmetleri

e Yiiz ylize egitim faaliyetleri icin gerekli
diizenlemeleri yapmak

Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Bilgi Edinme

Belge is ve islemleri

Maas-Ucret islemleri

Saglik isleri ve Sosyal Haklar

Sendikal Haklar gibi islemlerin takibini yaparak
gerekli calismalar yiiriitmek.

Ogretmen isleri

e Ogrencilere rehberlik yapmak

e Velilere rehberlik etmek

e Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

° Ggrenci, O6gretmen, veli ve okul idaresi
birlikteligini gliclendirici rehberlik calismalari
planlamak, diizenlemek.

Rehberlik faaliyetleri

e Universite, miize ve tarihi mekan gezileri
diizenlemek.

e Sosyal kuliip faaliyetlerine katilim saglamak.

e Sosyal sorumluluk projelerine katilmak

Sosyal faaliyetler

e Okculuk
e Voleybol
Sportif faaliyetler e Dart
e Masa Tenisi
e Basketbol branslarinda gelisimlerini saglamak.

e Paydas sivil toplum kuruluslariyla birlikte
e Miinazara etkinlikleri diizenlemek.

e Sinema izleme etkinligi diizenlemek.

e Tiyatro diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri Hizmet ici egitimlere katilmak.
(mesleki gelisim faaliyetleri, Personelin is glivenligi ve sagligi egitimlerini
personel etkinlikleri...) almalarini saglamak.

13



Okul aile birligi faaliyetleri

Periyodik toplantilar diizenlemek.
Egitim 68retim ihtiyaclarini belirlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Anket ¢calismalariyla 6grenci memnuniyeti ve
onceliklerini belirlemek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kurslar1 agmak,
ogrencileri tesvik ederek katilimlarini saglamak,
takibini yapmak.

Ortak sinav takvimi dogrultusunda ortak
sinavlar diizenlemek.

Acik uglu sorular hazirlanmasini saglamak.
Deneme sinavlari diizenleyerek 6grencileri LGS
ve YKS’ye hazirlamak.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Derslik, koridor, lavabo ve bahce temizliklerine
azami olciide dikkat etmek.

Akilli tahta, ders arag gereglerinin islerligini
saglamak.

Kimya, biyoloji, fizik ve dil laboratuvarlarini
ihtiyaca cevap verecek sekilde hazir tutmak.

Ogrenci dolaplarini islevsel kilmak.

Ders disi faaliyetler

Mezunlari izleme calismalar ytiriitmek.
Kurum kiiltiirii ve kuruma baglilik icin mezun
6grenci ve emekli 6gretmen bulusmalari
saglamak.

2.6. Paydas Analizi

Paydas Analizi yapilirken, okulumuzun egitim-6gretim faaliyetleri, iiriin ve

hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya

olumsuz yonde etkilenen, okulumuza herhangi bir sekilde etki eden kisi, grup

veya kurumlarin listesi ¢ikarildi. Daha sonra bu listedeki kisi ve kurumlarin

okulumuzu nasil-ne kadar etkiledigi veya okulumuzdan nasil-ne kadar etkilendigi

sorularina cevap arandi. Elde edilen veriler 1s18inda asagida yer alan Paydas

Analizleri ¢ikarildi.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik

e Tedarikei

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

\/

Valilik

\/

Diyanet isleri
Baskanligina Bagh
Kurumlar

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar1

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universiteler

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

P - = -

Bayindirhik ve iskan
Mudirliaga

o

Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Saghk Miidiirligii

Kiiltiir Midirligii

Genglik ve Spor
Midirlugii

Muhtarhk

isveren Kuruluglar

Servis Isletmecileri

Kantin isletmecileri

Sivil Toplum Kuruluslari

Esnaf

Basin-Medya

Hayirsever-Bagisci

2 0|0 O |2 (2|02 | O [O|=| ©

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir. v : Tamami O : Bir kism
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

~
o < S = o~ -
T | 2| E& 5 & 2
Paydas = IS = Z» TS 8
=t @ S z L S
e D T
>~
Milli Egitim Bakanhg v Bagh °ld“‘i°’;$:Z merkezi 1
Valilik J Bagl oldugumuz 1
mabhalli-miilki idare
Diyanet isleri Amag ve hedeflerimize
Baskanligina Bagh v ulasmak is birligi 1
Kurumlar yapacagimiz kurumlar
Milli Egitim Midiirligii J Bagli oldugumuz mahalli q
Calisanlari idare
flge Milli Egitim J Bagl oldugumuz mahalli 1
Miidiirliikleri idare
, Amag ve hedeflerimize
Oklll(llar velBagll N ulagmak is birligi 1
urumiar yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve Diger N Amac ve hedeflerimize 1
Calisanlar ulasmak hizmet verenler
Ogrenciler ve Veliler \ ;2:;?:;1512;: :?;2 1
Amag ve hedeflerimize
. cree. ulasmak destek verecek ve
Okul Aile Birligi v tedarik destegi saglayacak 1
topliluk
Amag ve hedeflerimize
Universiteler N, 0 ulasmak is birligi 1
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare N, Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler \/ Tedarik¢i mahalli idare 2
.. 0 . Amag ve hedeflerimize
EGu\{enilk Gl:i(;lerl N ulasmak is birligi 2
([Tt R BT yapacagimiz kurumlar
Bayindirlik ve iskan 0 Amji:;gﬁ?;gf;igiize .
TR yapacagimiz kurumlar
. Amag ve hedeflerimize
SOSI\}:_’_I dl-,l_llePF__ﬂer 0 ulasmak is birligi 2
udurfugu yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize
Saghk Miidiirliigii N, ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize
Kiiltiir Midiirligii 0 ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
. Amag ve hedeflerimize
Gen(,".lllf Vef[.)lor 0 ulasmak is birligi 2
Miidiirligi
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Muhtarhk

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz mahalli
yOnetim

isveren Kuruluslar

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kuruluslar

Servis Isletmecileri

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz isletmeler

Kantin isletmecileri

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz isletmeler

Amag ve hedeflerimize

Sivil Toplum ulasmak is birligi
Kuruluslari o
yapacagimiz kurumlar
Amagc ve hedeflerimize
Esnaf ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

Basin-Medya

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Hayirsever-Bagiscl

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz sahislar
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
1 E —
& 2| E : 2
= —
S 2 - 4 T | 2
E = £ & £ = g g
= I i g E 2 ) T
3] = o < o ~ o) o
Y = - a ) ;o = >80
80 /m — =l =< Q - ()
S - © = 5 2 =i k= a
Yararlanici g = = i = - g = £ )
E8 | 2 T |25 | B S |52 | B g
(Miisteri) = S S Z < & < S & & = S
Ogrenciler N 0 N N N
Veliler V
Belediyeler 0
Universiteler 0 0 \ 0
Basin-Medya 0 0 0
Diyanet isleri
Baskanlig
as anv 1g1na 0 0 0 0
Bagh
Kurumlar
Genglik ve
Spor 0 0
Mudiurliga
Servis 0 0
Isletmecileri
Kantin 0
Isletmecileri
Ozel Sektor 0 0
Diger 0
Kurumlar

v/ : Tamamui O: Bir kism1
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir.

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/il(;(iurum Analiz icerik Tablosu
5. 6. 8. Sinifl Hazirhik 9. 10. 11. 12. Tool
Ogrenci Smiflar | Smuflar | Smiflar -oniar Siniflari Smiflar | Simflar | Smflar | Smiflar | 0P o
sayilari 81 97 132 134 30 77 201 205 261 1221
(2023-2024) Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 | 126
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 17
SON l"JC YILIN LGS/YKS BASARILARI
LGS YKS
Akademik
acem 2022-2023 289 252
basar1 verileri
2021-2022 280 249
2020-2021 271 247
o ; . ; . Tiirkiye Geneli
Yarisma/Etkinlik | Alinan Ilge Derecesi [ Alinan Il Derecesi e el.lel
Derecesi
TEKNOFEST o o
sl e - - Tiirkiye Finali Katilim

Sosyal-
kiiltiirel-
bilimsel ve
sportif basari
verileri

Kur’an-1 Kerim

Glizel Okuma 1.lik - -

Yarismasi

6 Ekim Istanbul'un

Kurtulusu Siir . .

Okuma ve Kitap LHs i

Tanitim Yarismasi

Voleybol Turnuvasi 1.lik - -

Badminton 1lik i i

Turnuvasi

Boks Turnuvasi 1.lik - =
Boks Turnuvasi Llik - -
Boks Turnuvasi 2ol - -
Boks Turnuvasi 2.lik - -

Geng Nida Kur’an-1

Kerim'i Giizel 1.lik 1.lik -

Okuma Yarismasi

Lisansli Sporcu Ogrenci Sayisi

32
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Tablo 8. Devamsizlik Nedenleri Tablosu

Devamsizlik sorunu olan o6grenciler, veli goriismeleri ve anket calismalariyla
detaylandirilarak asagida belirtilmistir:
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 16
0-5 Giin 622
6-15 Giin 372
16-25 Giin 123
Devam- 25-29 Giin 72
devamsizlik 30 ve Fazlasi 16
verileri Devamsizlik Nedenleri(649 Ogrenciden Alinan verilerdir.)
Sinif Tekrari 6
Ulasim 221
Uyku Problemi 77
YKS Hazirlik Calismalari 135
Saglik Sorunlari 152
Diger 58

2.7.2. insan Kaynaklari

Eyiipsultan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde 31 Aralik 2023 itibariyle
1 miidur, 5 mudur yardimcisi, 3 ucretli ve 85 kadrolu 6g8retmen, 1 memur ve 5
yardimct personel olmak iizere toplam 100 personel ile c¢alismalarim

surdirmektedir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Mali kaynaklarin verimli kullanimi, idareci,
Ogretmen ve Ogrenci Sevk ve Idaresi

Okul /Kurum Miudiirt

Miidiir Bas Yardimcisi

Yonetim isleri, Ogrenci Islemleri(Devam, Olgme
Miidiir Yardimcisi Degerlendirme, Sosyal Etkinlikler), Yazismalar, Is
Giivenligi, Bakim, Beslenme

Yetkilendirildikleri dersleri okutma, Olgme
Ogretmenler Degerlendirme, Rehberlik faaliyetleri, Ders disinda
okulun egitim 6gretim yonetim islerine katilmak.

Okul arsiv islerinin diizenli yiiriitiilmesi,
Yazismalarin takibini yapmak, Personel 6zliik
dosyalary, is ve islemlerinin takibi, Mali islerinin
izlenmesi ve takibi

Giivenlik, Temizlik, Saglik islemleri; Danisma,
Yardimci Hizmetler Personeli Misafir rehberligi, Okul malzemelerinin tasinmasi,
yerlestirilmesi ve korunmasi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. ) ) 2024 Yil itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - i,
5-6 Yil g -
7-10 Yil - -
10 Yil ve Uzeri 6 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM 2

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayis1
Fatma AKTUG Miidiir 65
Hiisnii BONCUKLU Miidiir Yardimcisi 58
Ayhan GUMUS Miidiir Yardimcisi 47
Ercan CINAR Midiir Yardimcisi 47
Ayse BAYIR Midir Yardimcisi 45
Nursel SARIKAYA Midir Yardimcisi 45
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Tablo 13. Ogretmenlerin Brans Dagilimi (2023 Yili itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
IHL Meslek Dersleri 10 8 18
Arapca 2 2 4
Cografya 1 2 3
Ingilizce 4 4 8
Matematik 6 1 7
Tarih 3 1 4
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 3 10
Felsefe - 1 1
Biyoloji 2 1 3
Fizik 1 1 2
Kimya 2 1 3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 1 4
Tirkge 3 - 3
Fen Bilimleri - 1 1
[Ikégretim Matematik 2 - 2
Sosyal Bilgiler 1 1 2
Teknoloji Tasarim . 1 1
Gorsel Sanatlar 1 2 1
Bilisim Teknolojileri ) 1 1
Rehberlik 2 - 2
Toplam 50 30 80
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Tablo 14. Personel Dagilimi

Aylik izinde

Sozlesmeli

Gorevlendirme

Ucretli

Ihtiyag

=
E
LS
(9]
~
Midiir 1
Miidiir Bas 1
Yardimcisi
Midiir 2
Yardimcisi
Ogretmen 80
Hizmetli -
Memur -
Siirekli Isci 2
Ascl m
Giivenlikci :
Kaloriferci -
PICTES
Kapsaminda 2
gorevlendirilen
personel
TYP Personeli 3
OAB tarafindan
istihdam edilen 1
personel




Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerinin Dagilimi

Ogretmen Sayisi % (Yiizdesi)
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l 2 2,50
7-10 Yil 17 21,25
11-15 Y1l 16 20
16-20 Yil 15 18,75
21-25 il 16 20
26-30 Y1l 6 7,50
31-35Yil 5 6,25
36 Yl ve tizeri 3 3,75

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

il I(,'erlslnd“e vKurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Bivet 5
o gretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 3 4 - - 1

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Program Ortalamalari

Katildigir Calisma o YA .
Y
e Ogretmen Sayisi Yo(Yiizdesi)
1-5 arasi - 0
6-15 arasi 38 47,50
16-25 arasi 27 33,75
25 ve iizeri 15 18,75
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
Hizmetli - 1 Lise 10 1
Hizmetli - 2 Lise 6 2
Hizmetli - 1 Lise 4 1
Hizmetli - 1 Lise 3 1
Hizmetli - 1 Lise 1 1
Hizmetli - 1 Lise 1 1
Hizmetli - 1 Lise 1 1
Toplam 8

Tablo 19. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

Mgili

2
&

@ 3

Y =

v e . . Duzenlenen
) g g Danismanlik Hizmeti Alan .
2] < 73 Egitim/Paylasim
> £ =l .
= 7 < Toplantisi vb. Faaliyet

= a
g < 24 Sayisi
5 S B z
Z = = SN
= ) = 3
< S o —
g 2 (=9 %) — o
25 k7 = < a =
= A~ < = N S )
< 4 = o < o — = =
= 2 5 2 5 | 2 g &
z g 2 5 S | EL | & | Bz | 22| £z
2 . o = ) o @ 2 SR o © 2L ©
o ) =, =~ = = > 2= — o = o =
i o 2 0 pleo) pleTolre) () 00 o a0 o L :0
7 1) = S le) O n = O >~ O > -
A S =
3 2 1 3 450 15 450 12 37 10
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuz, sunmus oldugu hizmetlerin 6grenci, 6gretmen ve paydaslarimiza
daha hizli ve etkili sekilde ulasilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik
araglar1 kullanmaktadir. Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Kurumnet E-okul gibi sistemleri kullanmaktadir.

2024 yili itibariyla ge¢mis oldugumuz yeni okul binamizda FATIH Projesi Faz3
Akilli Tahta sistemi kurulmustur. internet altyapisi yeni teknolojiyle donatilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 48 48 48 20
Bilgisayar 35 35 35 90
Yazici 18 18 23

Televizyon 4 4 5 5
Projeksiyon Cihazi 2 2 3 8

Tablo 21. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 2
Ekipman Odasi Var 2
Kiitiiphane Var 3
Rehberlik Servisi Var 4
Resim Odas1 Var 1
Miizik Odas1 Var 1
Cok Amagl Salon Var 1
Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce biiyukligi, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konmustur.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 170.000TL 190.000TL 210.000TL 230.000TL 265.000TL
Okul Aile Birligi 800.000TL 850.000TL 900.000TL 950.000TL 1.000.000TL
Kira Gelirleri 360.000TL 500.000TL 625.000TL 775.000TL 920.000TL
Dis Kaynak/Projeler 110.000TL 120.000TL 130.000TL 140.000TL 150.000TL
TOPLAM 1.440.000TL | 1.660.000TL | 1.865.000TL | 2.095.000TL | 2.335.000TL
Tablo 23. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . oS - . . .
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3280TL 4823TL
Kii¢iik Onarim 15150TL 8761TL
s - - -
Bilgisayar Harcamalari 5 6050TL N 10879TL N
2 2 R
Telefon 3 1260TL R4 2100TL a 3348TL
o - <+
Sosyal Faaliyetler 1840TL 11770TL 16014TL
Kirtasiye-Biiro Harcamalari 24920TL 51338TL 11720TL
GENEL | 356080TL 52500TL 163300TL 89671TL 469720TL 31082TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25. Kurum Genel Bilgileri Tablosu

BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
il ISTANBUL
ilge EYUPSULTAN
Mahalle/Koy ISLAMBEY MAH.
Cadde/Sokak BULBULDERE CAD.
Di1s Kapi No 3
¢ Kap1 No -
Yapim Yili 2024
Son Onarim Yili =
Deprem Giiclendirme -
Blok Sayisi 3
Kat Sayisi 3-4-4
Toplam Oturum Alani 22615 m2
Pafta -
Ada 219
Parsel 48/49 ve 50
Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahg¢eDahil) 575g 1,2
Miilkiyet durumu Bahge Vakif
Pansiyon (Var/Yok)

Var(Heniiz faaliyete gegcmedi.)

Varsa pansiyonda kalan égrenci sayisi

Konferans Salonu Var
Konferans Salonu Kapasitesi/Kisi 220
Toplant1 Salonu Yok
Derslik Sayisi 68
Anasinifi Derslik Sayisi -
Kiitiiphane (Var/Yok) Var
Kiitiiphanedeki kitap sayisi1 7000
Kiitiiphanedeki Aylik Kitap Sirkiilasyonu 350
Mescit sayis1 ve kapasitesi (Kisi) 2/300
Kitap Okuma Grubu Sayisi 28
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Okul Spor Kuliibii ve Lisanslh Sporcu Sayisi

Eyiipsultan Kiz AIHL Spor Kuliibii/32

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

28

Laboratuvar sayisi

8

{Okulda Bulunan Ogrenci Kuliibii Sayisi
ve Kuliip isimleri

1-AFETE HAZIRLIK KULUBU

2-BiLIM FEN VE KULUBU

3-COCUK HAKLARI KULUBU

4-KIZILAY KULUBU

5-SAGLIK VE GUVENLIK KULUBU

6-KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU

7-MESLEKI TATBIKAT KULUBU

8-MESLEK TANITMA KULUBU

9-SIVIL SAVUNMA KULUBU

10-TRAFIK GUVENLIGI VE ILKYARDIM
KULUBU

11-YESILAY KULUBU

12-YABANCI DILLER KULUBU

Yabanci Dil Agirlikh Sinif Sayisi

4

Kur’an-1 Kerim Agirlikli Sinif Sayisi

1

{Okulun Mezun Dernegi Var mi1?
(Varsa dernegin ismi ve dernek
{baskaninin telefon numarasi
yazilacaktir)

Var

Eyiip Imam Hatip Lisesi Mezunlar ve
Mensuplari Dernegi

Siileyman UCAL - 05423150620

{Okulun vakfi var mi1?
(Varsa vakfin ismi ve vakif bagkaninin

Yok
ad1 soyadi ve telefon numarasi
azilacaktir.)
Okula ait diizenli olarak cikartilan okul
N Var
dergisi var midir?
.. Turkuaz
Varsa derginin ad1 ve bugiine kadar kag¢ 3
say1 ciktigl bilgisi verilmelidir.)
Tablo 26. Yillara Gére Ogrenci Dagilimi
5. 6. 7. 8. Hazirhik 9. 10. 11. 12.
YIL/SINIF Smiflar | Siniflar | Siniflar | Siniflar | Simiflar: | Simiflar | Simiflar | Simiflar | Simiflar TOPLAM
2023/2024 81 97 132 134 30 77 201 205 261 | 1221
2022/2023 102 141 152 145 - 224 207 266 166 | 1403
2021/2022 132 156 145 121 - 229 303 231 216 | 1533
2020/2021 154 151 124 171 - 323 237 233 295 | 1688
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Tablo 27. Yiiriitiilen Projeler

Proje Ad1 Proje Tiirit Projenin Amaci
. Hafizligini bitirmis 6égrencilerin 6rgiin 6gretimle
1 Hafizhlk Pekistirme HAFIZLIK birlikte hafizliklarini pekistirmelerini saglamak.
2 Dilimizin Zenginlikleri DiL Dil bilincini gelistirmek.
3 TERNOERST TEKNOLOJi Tiirkiye Finallerine katilmak.
Roket Yarismasi
4 Kur’an-1 Kerim'i Gtizel AKADEMIK Kur’an-1 Kerim'i giizel ve stirekli okuma aliskanlhigi
Okuma saglamak.
5 Her Kitap Yeni Bir Hayat AKADEMIK Okuma zevki ve aliskanlig olusturmak.
6 Medeniyet Okumalari AKADEMIK Medeniyet bilinci olusturmak ve gelistirmek.
. o . Edebi eserler ve edebiyatcilari gorsel unsurlarla
7 Edebiyat Sokag1 AKADEMIK akilda kalicr Kilmak.
3 Giiniin Ayeti KULTUR Kur’an-1 Kerim'in meszil]larlnl giinliik takip ederek
tatbik etmek.
9 Tarih Sokag1 KULTUR Tarih bilinci olusturmak.
10 TUBITAK 4006 BiLIiM Bilimsel yeniliklere ayak uydurmak.
11 Cizgilerle Kirk Hadis SANAT Farkli Yetenekleri tespit etmek, sanat zevki
olusturmak.
12 5"l 2 Gitmeyen Cocuk SANAT Milli degerlerle sanat zevki olusturmak.
Kalmasin
Y , SOSYAL o . A
13 Bagimhlikla Miicadele SORUMLULUK Saglikli yasam bilincini gelistirmek.
12 g P SOSYAL Yardim bilincini siirekli kilmak.
lyilik Okulu SORUMLULUK
13 P . b 2, SOSYAL Yardim bilincini siirekli kilmak.
Yetim Kardes Projesi SORUMLULUK
14 | Gazze'ye Yardim Kermesi SOSYAL Sosyal olaylara farkindalik olusturmak.
SORUMLULUK
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2014-2018 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimi ile 2019-2023 Stratejik Planinin GZFT Analizi
karsilikl olarak incelenmistir. Giiclii, zayif, firsat ve tehditlerin bir 6nceki déonemle biiyiik bir oranda

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

ortlistiigi gozlemlenmistir.

Midiirligiimiiz GZFT Analizi calismalar1 kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu béliimlerle paylasilmis,

Boliim sefleriyle bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,

Okul/kurum Stratejik Plan Ekiplerine verilen seminerlerde gortisler alinmis,

I¢ ve Dig Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda kurumumuzun zayif ve giiclii yanlari ile

firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan calismalara gére kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer

almaktadir:
Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

] Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

] Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
] Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

° Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o ilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

* (Gdg,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Ulasim kosullar,
® Deprem farkindaligi calismasi,
® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Kovid-19 benzeri salgin hastaliklar,
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2.9. GZFT Analizi

Onceki stratejik plan goéz oniinde bulundurulmus ve gelisen yonler tespit

edilmistir. Gugli yonler pekismis, zayif yonler daha ¢ok gilincel ve genel

problemlerin tesiriyle olustugu sonucuna varilmistir. Cevre etkenleriyle firsatlar

ve tehditler degerlendirilmistir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Okulun kurumsal yapisiyla giiclii yonlerini 6ne ¢ikardig1 tespiti yapilmistir.

Zayif yonler degerlendirilirken gii¢lii yanlarina destek veremeyen unsurlar goz

ontinde bulundurulmustur.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Fiziki sartlar ve konumu itibariyla ytliksek firsat potansiyeli barindirdigj,
tehditlerin giincel ve demografik yapidan kaynaklandigi degerlendirilmistir.

Tablo 29. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Gcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kurum hizmetlerinin Mezunlarin egitim- Okulun [stanbul’'un lice ve ilce cevresinde
aksamaksizin hizl Ogretim siireclerine merkez ilcelerinden trafik yogunlugunun
gerceklesmesi olumlu etkisinin yeterli |birinde olmasi. fazla olmasi
olmamasi
Yerlesik kurum kiiltiiric | Okul ¢alisanlarinin okul |STK olusumlarinin [lcenin go¢ alarak
biiytikligiine gore azhg |varligi niifusunun artmast
Tecriibeli egitim Ogrencilerin eskiye Sosyal etkinliklerin Toplumdaki milli ve
kadrosu kiyasla, 6gretmen iceriginin zenginlesmesi |manevi degerlerdeki
rehberligine daha cok yozlasma
ihtiyac duymasi
Teknolojik altyapinin Ogrenci islerinin Basin-Medya Bakanlik¢a saglanan
yeterliligi cesitlenmesi ve artmas1 |kuruluslarinin varligi yardimci personel

bagl olarak idareciler
tizerindeki ytlikiin
artmasl

sayisinin yetersiz olmasi

Okul fiziki imkanlarinin

Teknoloji kullaniminin

Ulasim imkanlarinin her | Toplumsal siddet

yeterliligi O0gretmen tarafindan gecen giin artmasi olaylarinin yayginlik
gerektigi kadar olumlu gostermesi
gerceklesmemesi

Sosyal faaliyetlere Velilerin egitim Yerel yonetimlerin Ogrencilerin bilingsiz

katilim imkanlari stireclerine gonulli destegi sosyal medya

katilimlarinin
yetersizligi

kullanimiyla siber
zorbaliga acik olmasi

Kurum binasinin merkezi
konumda olmasi ve
iletisim halinde resmi

kurumlara yakin olmasi
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Yerlesik kurum Kkiiltiiri, ilcede 6nemli bir Yayginlasan sosyal medya ve teknoloji
konuma sahip ge¢misiyle, fiziki imkanlarin kullanimiyla ilgili bilin¢clendirme egitimleri
Giiglii Yonler yerel yonetimlere ve STK unsurlarma ortak gerceklestirecegiz. Yabanci uyruklu 6grencileri

sosyal etkinliklerde yerli 6grencilerle birlikte
sorumluluk vererek kurum kiiltiiriine katki
vermelerini saglayacagiz.

etkinlikler icin agmay1 planliyoruz.

Velilerin egitim siireclerine katilimlarini
okulun merkezi ulasim kosullarini
degerlendirerek 6grencilerinin sergiledikleri

sosyal etkinliklere g6zlemci olarak erisimleri
Yerli ve milli teknoloji iirtinleri tanitilarak, hem
teknolojinin olumlu kullanilabilirligi hem de
milli manevi duyarlilik artirilacak.

saglanacak. Ogrencilerin giincel kosullarda
Zayif Yonler .. - . S
icine diistiikleri yalnizlasma ve degersizlik
hislerinin 6niine gecilecek. Daha sosyal 6grenci
profili olusturulacak, rehberlik ve idari ytikleri

azaltilacak.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler, riskler ve ihtiyaclarin, belirlemis oldugumuz amag¢ ve hedefleri

etkileme olasilig1 dikkate alinmistir. Var olan ve ortaya ¢ikabilecek bu durumlar,

amag ve hedefler tablosunda degerlendirilmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirlenmistir Kurum gecmisi ve birikimine dayanarak mudirimiiz strateji
gelistirme kurulumuz ve stratejik planlama ekibimizle esgiidiimli bir ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismanin agagida belirttigimiz temel sorulara cevap vermesini amagladik:
* Hangi beklentileri karsilayacagiz?
*  Kurumumuzu ulastirmak istedigimiz hedef nedir?
* Beklentileri yerine getirip hedeflerimize ulasmaya calisirken ne tiir bir

calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
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3.1.Misyon

Ogrencimizin zihninde; insana, diisiinceye, hakka, ahlaka ve Kkiiltiirel mirasa
sayglya dayanan bir din ve ahlak egitimi ile hayata basar1 penceresinden

bakabilme anlayisinin yayginlasmasina katkida bulunmak.

3.2.Vizyon

Kiiltiir mirasin1 degerlendirebilen, 6zgiiveni olan, duyarli, sosyal projelere 6zgiin
cozimler tretebilen, mutlu, ¢agin gerektirdigi bilimsel ve teknolojik imkanlar
kullanabilen, mesleki ve akademik basariy1 hedefleyen bireyleri yetistiren
istanbul’'un en iyi imam-Hatip Lisesi olmak.

3.3. Temel Degerler

OGRENCI MERKEZLI EGITIM: Ogrenciyi merkeze alan etkili bir egitim anlayisini
benimseriz. Ezberci ve baski altina alan bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici
ve yorumlayici bir yaklasimi benimseriz.

OZGUVEN: Ogrencilerimizi hayata giiclii ve bilgili bir sekilde hazirlamak temel
gorevimizdir.

HOSGORU: Biz birbirimize giivenir, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak
kabul ederiz.

ETKILI ILETISIM VE SAYGI: Tiim c¢alisan, hizmet alan ve her hangi bir sekilde
paydas olan bireylere genel saygi kurallari cercevesinde tiim iletisim kanallarinin
acik olmasi gerektigine inaniriz.

BILIMSELLIK: Ogrencilerimizin okuyan, arastiran, sorgulayan, analiz ve sentez
yapabilen, kendini yenileyen bireyler olmasi icin ¢alisiriz.

KALITE: “Kalite Yonetimdir” anlayisini benimseriz. Niteligin nicelikten iistiin
olduguna inaniriz.

BIRLIKTELIK: “Ben” yerine “Biz” duyarlihigini tasiriz.

SORGULAYICI VE OZU ARAYAN BIR DIN EGITIMI: Din égretiminde sekilcilikten
kacinir, 68rencilerimize okuyup diisiinerek karar verme prensibini yerlestirmek
icin calisiriz. Din egitim ve 6gretimini, hurafelerden uzak ana kaynaklar 1s1ginda
veririz.

SEVGI: Biiyiik Halk Ozanimiz Yunus Emre’nin “yaratilan1 severiz, yaratandan
oturi.” veciz soziinden hareketle, 68rencilerimizin kainattaki biitiin canlilan
sevme duygularini gelistirmek i¢cin ¢alisirz

PAYLASIM: Yonetici-08retmen-personel ve Ogrencilerin paylasim ve diyalog

icinde oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin gerekliligine inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik planda belirttigimiz vizyona uygun amag ve hedefler belirlenmistir.
Ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitilecektir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin Egitime Ogretime
Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
temalarina yonelik 3 temel amag belirlenmistir:

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katihmlariyla egitim &gretim
surecini tamamlamalarini saglamak.

Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Egitime Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik belirlenen 3 temel amaca yonelik
9 hedef belirlenmistir. Hedefler belirlenirken riskler g6z 6niinde bulundurulmus

ve ihtiyaclar gozden gecirilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri belirlenirken olgiilebilirligi en iyi sekilde yansitmasi
planlanmistir. 3 amag ve 9 hedefi degerlendirmede 6lgtlebilir 31 performans

gostergesi belirlenmistir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine en uygun kosullarda ulasabilmesi icin
gerceklestirilebilir kararlar tzerinden belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflere uygun

toplam 41 strateji belirlenmistir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
Amacg 1 .
saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi(%)

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig:

Rapor
Siklig:

PG1.1.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik stresi 20 glinden fazla
olan 6grenci orani (%)

%30

%38

%7

%6

%5

%4

%3

Aylik

Donemlik

PG 1.1.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

%30

0/01

%0,9

%0,8

%0,7

%0,6

%0,5

Yillik

Yillik

PG1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

%20

%20

%23

%26

%29

%32

%35

Yilhk

Yillik

PG1.1.4
Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)

%20

%10

%9

%38

%7

%6

%5

Aylik

Donemlik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is blrll-gl-Yapllacak Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler, veliler.
Birimler
Riskler 1. Trafik yogu.nlugu.
2. Ulasim maliyeti.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler Egitim kadrosu DYK kurslari i¢in gerekli yetkinlige sahip durumdadir.
ihtiyaglar Veli devamsizlik bilgilendirmelerinin iicretsiz olarak yapilmasini saglayacak teknolojik

imkanlar.
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 saglamak.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig:

PG 1.2.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum digi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%50 %60 %65 %70 | %75 | %80 | %85 Ayhk Dénemlik

PG 1.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalar faaliyetine katilan
6grenci orani (%)

%20 %10 %12 %14 | %16 | %18 | %?20 Ayhik Dénemlik

PG 1.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

%30 %14 %17 %20 | %23 | %26 | %29 Ayhk Dénemlik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sosyal Etkinlikler Kurulu.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sivil Toplum
Kuruluslari, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler.

Riskler

1. Etkinliklere ulasimi saglayacak ticretsiz ara¢ temininin zorlugu.
2. Glin gectikce artan teknoloji bagimlilig1 nedeniyle sosyallikten ve gerceklikten uzak
kalan bireyler.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor; kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz,
Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir..

Maliyet Tahmini

50.000 TL.

Tespitler

Teknolojik ilerleme sosyal etkinlikleri kisitlarken bilimsel projelerle ilgili bir kolaylik
getiriyor.

ihtiyaclar

1. Teknoloji kullaniminin bilinglendirme ¢abalarinin hizlandirilmasi.

2. Okullarda 6grencileri telefon kullanimindan uzak tutacak telefon muhafaza
kosullarinin saglanmasi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve
Amacg 2 <
davranis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
PG 2.1.1
Matematik dersi yil sonu basari 15 55 58 61 64 67 70 Doénemlik Yillik
puani
. l.)G 2.1.2 20 66 68 70 72 74 76 Dénemlik Yillik
Turkge dersi yil sonu basari puani
PG 2.1.3
Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu 20 62 64 66 68 70 72 Doénemlik Yillik
basari puani
PG 2.1.4
Yabanci dil dersleri yil sonu basari 15 70 72 74 76 78 80 Doénemlik Yillik
puani
PG 2.1.5
Ogrenci basina okunan kitap 30 8 11 14 15 18 21 Dénemlik | Donemlik
ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenlen

Is blrll-gl-Yapllacak Ilge Milli Egitim Midiirliigi, Yiikksekogretim Kurumlari, Din Ogretimi Genel Miidurligi.
Birimler
Riskler Okul dis1 olanaklarin 6grenciler acgisindan yetersiz olusu.
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
3 S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

Stratejiler kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Maliyet 6ngoriillmemektedir.

Tespitler Okul kiitiiphanesi halihazirda kitap sayisi itibariyla yeterli olmakla birlikte gelisime
acgiktir.

. 1. Glincel kitaplar.

Ihtiyaglar

2. Streli yayinlarin okullara iicretsiz sunulmas.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis
¢ kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri o o 5 5
Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:
PG 2.2.1
Bir ist 6grenime yerlesen 6grenci %10 %25 %30 %35 | %40 | %45 | %50 Yillik Yillik
orani
PG 2.2.2
Kariyer rehberligi faaliyetlerine %30 500 550 600 650 700 750 Ayhik Donemlik
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.3
Tercih danismanligi faaliyetlerinde %30 120 130 140 150 160 170 Aylik Dénemlik
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4
Kariyer rehberligi kapsaminda %30 15 18 21 24 27 30 Aylik Donemlik
yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi. Ogretmenler, Universiteler, Din Ogretimi Genel
Midirligi.

Riskler

Universite gezileri icin gerekli maddi imkanlarin yeterli olmamas.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile
yliz ylze egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 68renim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarin,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL.

Tespitler

Kariyer yapmis mezun 6grenci bulusmalar sistematik olarak yiiriitiilebilir.

ihtiyaclar

Universite gezileri icin ulasim araglaru.

40




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve
Amacg 2 <
davranis kazanmalar saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
Hedef 2.3 . . s N
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri o o 5 5
Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg:
PG 2.3.1
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini %30 1 2 3 4 5 6 Dénemlik | Dénemlik
gelistirmeye yonelik agilacak kurs 0
sayis|
PG 2.3.2
Ogrencilere yabanci dil bilmenin %40 3 4 5 6 7 8 Avlik Dénemlik
onemini ve gerekliligini anlatan 0 Y
seminer sayisi
PG 2.3.3
Bir egitim 6gretim doneminde %30 8 9 10 11 12 13 Aylik Dénemlik
hazirlanan ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Yabanci Dil Ziimresi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Yabanci Dil Ziimresi Ogretmenleri, Din Ogretimi Genel
Birimler Miudirliagi, Yerel Yonetimler, Universiteler.
Riskler Dil, 6grenmenin zor oldugu algisu.
S1. Ogrencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.
S2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
Stratejiler saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslar arasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S5. Duvar panolary, afisler; vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL.
. Dil laboratuvarlari imkanina sahip olmamaizla birlikte dil 6grenme faaliyetleri kolaylik
Tespitler ; :
gosterecektir.
o Tiirkgenin dogru kullaniminin yabanci dil 6grenmeye ne denli kolaylik saglayacagina
Ihtiyaclar yonelik etkinlikler.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri 5 5 5
Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg
PG 3.1.1
Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, %40 70 75 80 85 90 95 Aylik Dénemlik
spor salonu, kiitiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG 3.1.2
Fiziksel mekanlarin temizlik ve %30 82 85 88 | 91 | 94 | 97 | Ayhk | Dénemlik
hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)
PG 3.1.3
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan %30 18 15 12 9 6 0 Aylik Doénemlik
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is blrh.g : Yapilacak Ilce MEM, IPKB, ingaat Yiiklenici Firma, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler
Birimler
1. Okul binasinin yeni yapilmis olmasi
Riskler 2. Teknik eleman yetersizligi
3. Hizmetli personel yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giigclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL.
Tespitler Yeni bina imkanlari eksikler giderildiginde biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir.
1. Odenek
intiyaclar 2. Teknik isler personeli

3. Hizmetli personel
4. Gece giivenlik gorevlisi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri 5 5 5
Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:
PG 3.2.1
Hizmet igi egitim alan ydnetici %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Doénemlik Yillik
orani(%)
PG 3.2.2
Hizmet ici egitim alan 6gretmen %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Dénemlik Yilhik
orani (%)
PG 3.2.3
Uzaktan hizmet igi egitime katilan %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Dénemlik Yillik
O6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is blrll.gl.Yapllacak Okul Idaresi, Milli Egitim Bakanhgi, Din Ogretimi Genel Miidiirligii
Birimler
Riskler 1. Egitim stirecinin kesintiye ugramasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
Stratejiler SZ Qkul yoneticilerinin ve 6g1.‘etmf:nlerin. uzaktan hizmet
ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin maliyet 6ngoriilmemektedir.
. Hizmetici egitimlere okul saatleri igerisinde katilimin artmasi egitim 6gretim
Tespitler . . : ;
faaliyetlerini aksatabilmektedir.
ihtiyaclar Hizmetici egitimlerin egitim 6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde planlanmas.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

Amag 3 bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve giivenligi
Hedef 3.3 e .
gelistirilecektir
Hedefe | p.slangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi o 5 5
(%) Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg
) Hidsial %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | %55
Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda %25 %60 %65 %70 %75 %80 %85 Aylik Yillik

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirthm yapilacak)

%10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35

PG 3.3.2
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili 0 500 550 600 650 700 750
konularda egitim alan 6grenci ve %25 55 60 65 70 75 80 Aylik LS
O6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
) PG333 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %75
Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili %25 %80 282 0484 %86 %88 %90 Ayhk Villik

konularda verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

%25 %28 | %31 | %34 | %37 | %40

PG 3.3.4

Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

%25 18 17 15 13 11 9 Aylik Dénemlik

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, Ilge Saglik Mudiirliigi, flce

Koordinator Birim
Emniyet Midurligi

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

Is birligi Yapilacak Birimler olan birimlerdir

1. Kiiltiirel farkliliklara bagh beslenme aliskanliklari.
Riskler 2. Degisime ugrayan aile yapisi.
3. Ogrenciler arasi egitim altyapisi farkliigi.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger dgrencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Paydaslar ve goniillii sivil toplum kuruluslari vasitasiyla bir maliyet

Maliyet Tahmini
aliyet Tahmini ongoriilmemektedir.

Tespitler Okulun fiziki olanaklarinin egitim ¢alismalarina gerekli ortami saglamaya uygundur.

intiyaglar Okulun fiziki imkanlarina karsilik gelecek donanimin saglanmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

Amag 3 bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 3.4 Ca N —
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi(%) | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhig
PG341 %25 740000 | 740000 | 739000 | 738000 | 737000 | 736000 | Aylk Yullik
Elektrik tiketimi (kw)
. PG 3'4'2 % 25 9000 9000 8900 8800 8700 8600 Aylik Yullik
Su tiiketim miktari (m3)
PG 3.4.3
Dogalgaz/akaryakit miktari %25 75000 75000 74500 74000 73500 73000 Aylik Yullik
(m3/1t)
PG 3.4.4
Bakim ve onarimi yapilan %25 %50 %40 %30 %25 %20 %15 Aylik Yullik
alan-tesisat sayisi/orani
Koordinatdr Birim | Okul idaresi

Is blrh.g l_Yapllacak Okul idaresi, dagitim sirketleri, hizmetli personel
Birimler
Riskler Tiiketim bilincinin eksikligi.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
N yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 9.000.000 TL
Tespitler Yeni sistemlerle birlikte tiiketim takibinin daha kolay yapilabiliyor olmasi.
intiyaglar Tasarruf tedbirleri kapsaminda personelin egitimi.
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4.5. Maliyetlendirme

Maliyet hesaplamalari; Kalkinma Planlari ve Merkez Bankasi enflasyon hedefleri

dogrultusunda hazirlanmistir.

Her sene sonunda gergeklesen enflasyon oranina gore revizyon yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilerek maliyetlendirme tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 24.000 32.000 40.000 48.000 56.000 200.000
Amacg 1
Hedef 1.2 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 2.1 - - - - - -
Amacg 2 | Hedef 2.2 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 10.000
Hedef 2.3 12.000 16.000 20.000 24.000 28.000 100.000
Hedef 3.1 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Hedef 3.2 - - - - - -
Amacg 3
Hedef 3.3 - - - - - -
Hedef 3.4 | 1.350.000 | 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.400.000 9.000.000
Genel Y.onetlm_ 90.000 110.000 135.000 170.000 220.000 725.000
Giderleri
TOPLAM | 1.683.200 | 1.867.600 | 2.157.000 | 2.456.400 | 2.920.800 | 11.085.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde aylik ya da donemlik izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

- Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gercgeklestirilecek her bir hedef veya
faaliyet icin, sorumlu Kkisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini
bir davranis olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

- Her calisma yili i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

- Her calisma yilinda/déneminde, sorumlu ekiplerce, her hedef i¢in bir
calisma/iyilestirme plani hazirlanip okul idaresine teslim edeceklerdir.

- Sorumlu kisi veya ekipler donemlik(6 aylik) ya da yillik bir rapor
diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi
sunacaklardir.

- Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu
bakimdan her ¢alisma 6ncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

- Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

- Tim c¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

- Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.
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